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个⼈介绍
• 华为开源能⼒中⼼技术专家 

• 前红帽软件主任⼯程师 

• Apache软件基⾦会会员 

• Apache软件孵化导师 

• Apache Local Community Beijing 发起⼈ 

• Apache软件基⾦会2022年度董事会成员 

• 参与了多个Apache软件基⾦会的项⽬的孵
化以及开发⼯作



议程

• 开源是什么？ 

• Apache软件基⾦会 

• 开源共同体是什么？ 

• 开源的⼯作经历⼜是怎样的 

• 融⼊开源，拥抱世界



开源是什么？

Open Source ？



开放代码

研究，修改的⾃由

送给程序员的礼物

源代码可获得



Richard Stallman 
RMS

Linus Torvalds Eric Steven Raymond 
ESR



⾃由软件运动

学习、使⽤、 
修改、分发软件的⾃由GNU



Linux的兴起

GNU Linux



开源软件运动

Debian Free 
Software Guidelines





Apache软件基⾦会
• 使命： 为公众提供免费的开源软件


• 注册在美国，全球化的虚拟志愿者组织


• 世界上最⼤的开源软件基⾦会


• 为开源项⽬提供基础设施，捐赠的法律实体， Apache商标保护，法律保护框
架，以及开源项⽬孵化，治理⽀持 

• 旗下有350+开源项⽬，8000 + Committer，800 + Member


• 基⾦会代码⾏数超过100亿⾏， 提交次数300万次， 按照COCOMO2模型测算，
代码价值200亿美元。



Apache之道

• Apache的做事⽅法


• 公开透明


• 精英之治 （Meritocracy）


• 共同体 （Community）



邮件列表

• 没有在邮件列表发⽣的事情就没有发
⽣。 — Apache软件基⾦会


• 按照主题进⾏异步交流


• 通过订阅获取最新信息


• 回复邮件列表的内容都有存档


• 通过查询存档⽂件随时了解信息



精英之治 Meritocracy 

• 是指根据提出的最佳⽅案做决定⽅式

• 才能是选择的唯⼀标准，⽽⾮地位、偏⻅或特权。

• 把权⼒交给哪些具体⼲活的⼈。

• 功绩定义为实现项⽬⽬标所做的有价值的⼯作。

• 通过功绩来赢得相应的职位， 才配其位。



我的开源旅程

RedHat

2005 2006 2009 2010 202020152008 2017

Apache Member

2018 20192012

Mentor of 
Apache 
Incubator

2021

Huawei IONA



开源共同体什么？

Open Source Community



开源的本质

降低⼤家获取信息的成本

开放
让⼤家跨越各种界限进⾏协作

协作

信息和知识的⾃由流动会释放更⼤的⽣产⼒



community over code



开源共同体（社区）是什么

• “A community usually refers to a group of people who interact and share 
certain things （Open Source Project)  as a group.”


• 开源共同体特点是什么？

• 共同的兴趣，爱好 


• 需要有⼀定的场所进⾏交流（Internet）


• ⼤家扮演不同的⻆⾊ ：⽤户，开发者，布道师



这是⼀群热爱编程的极客



⼤家相互帮助共同成⻓



开源共同体协作模型

消费者/学员

⽣产者/导师
开源共同体

开放/透明 协作

同⾏评议/ 
任⼈唯贤



Just For Fun！

• 真正热爱⾃⼰所从事的事业！


• 通过挑战智⼒获得乐趣！


• 通过参与开发⼯作获得⼀种被社会需要的感觉。

为什么⼈们愿意甚⾄渴望在互联⽹上为Linux这样的项⽬⼯作？



Google Summer of Code

https://summerofcode.withgoogle.com/



软件所开源之夏

https://summer-ospp.ac.cn



暑期实习成为Apache Committer

https://www.ximalaya.com/sound/370806391

No. 7：“点亮计划暑期2020” 优秀学⽣导师经验分享
今年的“点亮计划暑期2020”涌现出来了很多优秀的学⽣和导师，值得⼀提的是
有三名学⽣成为Apache项⽬的Committer，并获得了“点亮计划暑期2020”优秀
学⽣--最有潜⼒奖。 

这次 ALC Beijing 特别邀请到了这三位新晋成为 Apache Committer 的学⽣以
及他们的导师⼀同与我们分享他们参与暑期2020的⼼路历程。



开源软件开发究竟是什么⼀个状态？



我的⽇常⼯作



⽇常⼯作内容
• 7:30 回复邮件


• 8:30  在JIRA (公司，社区)上⾯找任务


• 11:00 编写测试复现错误，修复bug


• 12:00 代码提交，集成测试验证


• 14:00 欧洲同事上线，邮件 IRC 交流


• 15:00 完成新功能设计，发送邮件进⾏讨论


• 18:00 编码，修复集成测试发现的问题


• 20:00 北美同事上线，IRC交流


• 21:00 回复邮件

基于邮件的开发⽅式 
80%的时间是投⼊到社区上游项⽬的开发



开源共同体 — 编程练兵场



James Strachan

点燃技术激情

https://www.linkedin.com/in/jstrachan/



融⼊开源，拥抱世界



为什么要加⼊开源共同体？
• 可以学习到平时书本⾥学不到的东⻄。 

• 可以帮助我们解决⼯作上的实际问题。 

• 可以和⼀群志同道合的⼈⼀起成⻓。 

• 可以让我和世界级的开发者⼀起⼯作。 

• 我的⼯作会被更多⼈看到。 

• 可以让我找到更好的⼯作或者更喜欢的⼯作。

在开源社区唯⼀阻挡你的是⾃⼰的惰性！



培养好奇心

•  好奇⼼是对新的事物的有兴趣，会

想要探索、研究及学习的特质。 

• 开源世界阻碍你成⻓的是你的惰性，
好奇⼼会帮你克服这样的惰性。



融⼊到开源共同体中
• 找到⾃⼰感兴趣的项⽬，培养⾃⼰的好奇⼼ 

• 围观开源开发记录，看看问题是如何解决的 

• 参加开源项⽬的暑期实习活动 

• 找个项⽬做贡献成为Committer



禹任的故事



⼩雅的故事



开源共同体的活动有哪些？
• 写代码


• 审查代码


• 追查Bug


• 质量保证与测试


• 安全相关的活动


• 本地化和翻译


• 组织活动

• 撰写⽂档


• 社区构建与运营


• 培训和编写教程


• 服务⽀持


• 创意⼯作和设计


• ⽤户界⾯，⽤户体验


• 社交媒体运营

• ⽤户⽀持和问题回答


• 写⽂章


• 公共关系— 科技媒体访问


• 活动演讲


• 市场与商务推⼴


• ⽹站开发


• 法律⽀持


• 财务管理



参与开源共同体的⼩建议

倾听 理解规则 注意细节展示⼯作 赢得尊敬



你待⼈如⼈之待你、谦逊有礼、达成
申信、虚怀若⾕、敢于担当、求同存

异、同⼼协⼒、共创未来 

ASF  董事会主席  Craig Russell



小结

• 开源的本质是开放与协助。 

• 开源开发是⼀个相互协作的过程的。 

• 开源共同体是最好的实习场所。 

• 选择⼀个开源社区从最基础的贡献开始。



ALC Beĳing 是⼀个什么样的组织？
•通过举办活动，将本地的开源爱好者聚焦在⼀起; 

•通过分享开源开发经验，⿎励更多的⼈参与到 ASF 的项⽬开发中来； 

•为 ASF 的项⽬寻找相互合作的机会，让这些项⽬能够更加茁壮的成⻓； 

•介绍 ASF 管理和运作开源项⽬的成功之道，帮助⼤家更好地运作开源项⽬。



THANK   YOU


