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个⼈介绍

• 华为开源管理中⼼技术专家 

• Apache软件基⾦会董事 

• Apache软件基⾦会孵化器导师 

• Apache Local Community Beijing 发起⼈ 

• 前红帽软件主任⼯程师
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• 开源社群⼈员组成的特点

• 开源社群辅导机制实例

• 开源项⽬的培养实践

• Apache软件基⾦会孵化器
• 开源之夏暑期实习活动

• ⼩结

演讲内容
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开源的发展过程 — 技术知识传播与发展

�
�
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• 知识社群是这样⼀群⼈，他们有着共同的关注点、同样的问题或者对
同⼀话题的热情，通过在不断发展的基础上相互影响，深化某⼀领域
的知识和专业技术。 

知识社群 Community of Practices

社群 
Community  

实践 
Practices 

领域 
Domain 

https://www.bilibili.com/video/BV19b4y1U7fZ
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开源社群也是知识社群

https://apachecon.com/img/banner_08.jpg
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开源参与者的洋葱模型

  Reader  
路⼈

Project leader 
项⽬的领导

Active developer 
活跃的开发者

Bug fixer 
问题修复者

Passive user 
被动参与的⽤户

Core member 
核⼼成员

Peripheral developer 
周边开发者

Bug reporter 
问题报告者

 User

 Contributor

 Committer

z

The Onion Model

《Exploring the Impact of Socio-Technical Core-Periphery Structures in Open Source Software Development》 
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开源项⽬初级职业发展之路

● 有提交权限
● 处理⼤量⼯作、检查补丁

● 简单功能实现，bug 修复
● 提交补丁 (⽆提交权限)

● 了解和使⽤软件
● 评论和反馈

Committer

Contributor

显式晋升 （获取了社群的信任）

隐式晋升 （需要了解社群协作的规律）

User

共建者

⻓期投⼊者

路⼈
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开源社群的辅导有那些？
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开源社群归属之路的六个阶段

•  初步接触 Access 

•  参与贡献 Contribute 

•  ⾃我尊重 Self-Respect 

•  获得尊严 Dignity 

•  产⽣影响 Impact 

•  得到归属 Belonging

融⼊社群过程中产⽣的社交资本 Social Capital

为什么加⼊？

2
3

4

5
6

1 做好准备

培养技能

正式接触

解决问题

得到检验
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贡献者之间的正式与⾮正式辅导

为什么加⼊？

2
3

4

5
6

1 做好准备

培养技能

正式接触

解决问题

得到检验

偶然贡献者

⻓期贡献者

核⼼贡献者
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社交资本是开源社群的重要货币

•社交资本由对社群的贡献（做了什

么）以及从社群中赢得的尊重（结果

对他⼈的价值）所铸造⽽成。

•社交资本会在社群中内产⽣相关的影

响⼒。

•积累社交资本的过程，就是社群影响

⼒建⽴的过程。
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ASF孵化器 Incubator 介绍
• ASF孵化器 作为进⼊Apache软件基⾦会（ASF）的通道，为进⼊ASF的项⽬提供Apache way的辅导，协调孵化项⽬与ASF基础设施融合，帮助孵化项⽬发展社区，保

证孵化项⽬软件发布符合ASF的软件发布规范。

• 孵化项⽬在进⼊孵化器之前需要通过接⼝⼈（ Champion ）与ASF 接触， 并撰写项⽬提案交孵化器管理委员（IPMC）会讨论。

• 在项⽬提案中需要指定三位以上的项⽬导师（Mentor）对项⽬进⾏指导，指导⽅式主要是采⽤邮件⽅式对项⽬的⽇常⾏为进⾏监督，并提出相关的指导改进建议。

• 项⽬进⼊孵化器，主要解决基础设施融合，知识产权以及软件许可合规，社区建设等⼀系列问题。

• 如果孵化项⽬能够按照基⾦会制定的精英规则进⾏运作， 并且构建了多样性的社区，同时能够按照Apache的规则进⾏发版，那么孵化器项⽬就可以毕业成为顶级项

⽬；如果孵化项⽬没有构健康的社区，项⽬是会选择归档退出孵化器。 

孵化提案

孵化准备
基⾦会接触 提案讨论

投票

投票通过
基础设施建⽴

代码库创建
代码导⼊

邮件列表

开发代码库 签署SGA

签署CLA/
iCLA

寻找接⼝⼈ 发展committer

社群建设

持续集成

成为顶级项⽬

寻找导师

成⽴PMC

项⽬独⽴运作

孵化 毕业

项⽬归档退休

退出

软件协议遵从

孵化器导师职责：项⽬导师负责监督被孵化项⽬运作情况，并提供Apache项⽬运作原则（Apache way）的辅导，同时向孵化器项⽬委员会（IPMC）报告孵化器的运作状态。

ASF对外宣传
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Apache孵化项⽬成熟度模型

治理层⾯：需要流程，以及导师的介⼊ 技术层⾯： 通过流程与⼯具
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Candidate Create a Find a Sponsor

Find MentorsCall a VoteSetup Podling

SGA/iCLA IP clearance Release

Growing 
Community

Maturity 
Evaluation

TLP

● 新项⽬加⼊Apache的通道

● 提供Apache Way 的辅导

● 帮助孵化项⽬发展社区

● 帮助孵化项⽬与Apache基础设施融合

● 进⾏IP审查，商标保护

● 保证孵化项⽬Release合规 ASL 2.0

● 孵化器⻆⾊

● Champions   项⽬领路⼈

● Sponsors      赞助者

● Mentors        导师

● Committers   代码提交者

● Chair of the IPMC  IPMC主席

● Project Shepherds  项⽬牧⽺⼈

 Apache孵化器 – 实践“Apache Way”
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开源之夏活动

开源之夏是中国科学院软件研究所开源软件点亮计划指导下的系列活动，


旨在⿎励各届关注开源软件和开源社区，致⼒于培养和发掘更多优秀的开发者。


活动于2020年开始举办，⾄今已经连续举办的三个年头，吸引了上百个开源项⽬参
与， 陪伴数千名学⼦共同学习成⻓。


开源项⽬社区

开源项⽬社区

开源项⽬社区

在校学⽣

项⽬任务
项⽬任务
项⽬任务
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开源之夏的典型活动流程

开源项⽬社区 在校学⽣

开源之夏

项⽬如何获得学⽣的关注？

学⽣如何获得导师信任？

导师指导学⽣⼯作

导师评价⼯作
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• 开源项⽬社区提交任务申请

• 开源项⽬路演介绍项⽬

• 学⽣根据开源任务撰写申请书  
• 导师对学⽣申请进⾏评估并择优录取

• 项⽬阶段帮助学⽣了解项⽬开发环境

• 项⽬导师远程指导学⽣按时完成任务 
• 学⽣提交中期检查报告

• 学⽣提交项⽬结项报告 
• 项⽬结项平台发放奖⾦

开源之夏的具体活动流程

https://www.pexels.com/photo/personal-trainer-explaining-an-exercise-plan-to-a-man-with-a-prosthetic-leg-5878700/
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开源之夏导师的职责

1.负责对学⽣提出的关于项⽬细节问题的解答。
2.在学⽣准备项⽬⽅案期间，导师应给予积极的⽅向性的指导和相关技术材料的分享，协助学⽣制定更
具有可⾏性的⽅案以及合理的项⽬开发计划。

3.指导学⽣如何成为社区的⼀份⼦，指导学⽣使⽤社区常⽤的沟通⼯具（电⼦邮箱、IRC、邮件列表
等）。

4.指导学⽣遵循社区的规范，使⽤社区的代码管理平台以及其他⼯具。
5.与学⽣进⾏积极有效的沟通，适当通过提问的⽅式让学⽣独⽴思考解决⽅式。
6.避免直接告诉学⽣解决答案，通过⽅向性的指引来引导学⽣。
7.项⽬开发期间，保持与学⽣的定期沟通，持续了解学⽣的开发进度，组委会建议应⾄少保证每周⼀到
两次的沟通。

8.应顾及到学⽣的专业⽔平和年龄，友好耐⼼地保持沟通，⿎励学⽣独⽴并积极地开展开发⼯作。
9.推动学⽣的贡献被社区接受。
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• 项⽬出题阶段

• 不要出纯体⼒活的题⽬

• 不要出难度过⾼的题⽬

• 指导阶段 
• 要适当增⼤包容度

• 要定期沟通项⽬进度

• 要当导师也要当朋友

• 不要吝惜⿎励和赞美，要指出可以改进的地⽅

开源之夏导师⼼得

• 完成阶段

• 关注学⽣成⻓，提供继续贡献的⽅向

• 适当后退，给学⽣独⽴负责的机会

https://alc-beijing.github.io/alc-site/post/how_to_be_a_successful_mentor/
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⼩结

• 结合实例讨论了开源社群的知识传承的⽅式

• 社群化的正式⾮正式的指导⽅式为开源社群知识传递提供的

• 依托实际的项⽬引⼊社区的导师机制提升⾼校开源教育教育质量

• 希望更多的⼩伙伴加⼊到开源项⽬项⽬的开发中来
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谢谢！

关注ALC Beijing 公众号

获取更多有关 ASF 以及开源相关信息


